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Odrzivost potice lokalni razvoj
1 atraktivnost destinacije

Ovaj rad je financiralo Sveutiliste u Rijeci projektom uniri-drustv-18-212 Odrivi gradovi kao nositelji gospodarskog razvoja

Dogadaiji i festivali poZeljno utje¢u na lokalno gospodarstvo, ali nakon velikih okup-
lianja obi¢no ostaju gomile otpada, a posljedice mogu biti nepovoljne, posebno u
turistickim podrucjima koja popularnost duguju netaknutom okoli$u. Kako bi kul-
turni, sportski dogadaji, festivali i manifestacije postali odrzivi i/ili s nula otpada,
predlazu se glavni koraci za odrzivo upravljanje dogadajima. Ovaj rad pruza organi-
zatorima praktican alat koji olak$ava organizaciju i pracenje dogadaja bez otpada.

Pisu:izv. prof. dr. sc. Marinela KRSTINIC NI1ZIC, Masa TRINAJSTIC, mag. oec.
Sveutiliste u Rijeci, Fakultet za menadZment u turizmu i ugostiteljstvu, Primorska 42, 51410 Opatija

Utjecaj velikih okupljanja poput dogadania i festi-
vala je dvostruk. Prvo, dogadanja i festivali nude
niz mogucnosti za zabavu lokalnim stanovnicima i
turistima. S druge strane, dogadanjaii festivali pove-
cavaju potrosnju vode i energije kao i koli¢ine otpada
od hrane, ali i raznih drugih materijala. Organizatori
bi trebali umanijiti negativan utjecaj na okoli§ prihva-
¢anjem ,zelenih® odrzivih akcija. Moraju dizajnirati
priredbe i festivale te upravljati njima tako da koli¢inu
proizvedenog otpada svedu na najmanju mogucu
mijeru. Ekolosko planiranje i organiziranje dogadaja
pomaze minimizirati otpad koji odlazi na odlagalista,
istovremeno povecavajuci koli¢inu biorazgradivog
materijala ili onog koji se moze reciklirati. Osim toga,
odrzividogadajina jadranskom podruéju mogu po-
moci destinacijama da unaprijede svoje gospodar-
stvo s ciliem uspjesnijeg lokalnog razvoja.

Kako bi se navedene prednostii ostvarile, organizato-
ri bi trebali provoditi zajednicke korake koje propisuje
metodologija planiranja gospodarenja otpadom. Bez
obzira na to tko organizira dogadaij, profesionalna
tvrtka, ¢lan javnosti, institucija, obrazovna ustanova,
upravni odbor sportske organizacije, turisticke zajed-
nice, udruge, udruzenjaitd, zajedni¢kim ga koracima
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Marinela Krstini¢

Masa Trinajstic,
NiZi¢, izv. prof. dr. sc. mag. oec.

treba uciniti atraktivnim posjetiteljima, sudionicima,
ali i sponzorima. Svi dionici trebaju pomo¢i u pove-
¢anju zastite okoli$a i podizanju ekoloske svijesti te
moraju stvoriti dobru volju medu ¢lanovima tima koji
organizira dogadaj. U nastavku se predlazu koraci za
smanjenje otpada prilikom organizacije dogadaja, a
sve u cilju odrzivog razvoja destinacije.

STVARANJE ODRZIVOG DOGADAJA

Nacela hijerarhije gospodarenja otpadom su: ekologki
odrziv razvoj, metode i standardi najbolje prakse i
otvoreni dijalog s lokalnom upravom, industrijom i
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Tradicionalan red prvenstva \/

Slika 1 Tradicionalni i novired prvenstva gospodarenja otpadom

zajednicom. Kako bi se to postiglo, una-
prijed treba promisliti o tome koji ¢e se
materijali koristiti na mjestu dogadaja i
moze li ih se eliminirati, smanijiti, pono-
vo upotrijebiti, reciklirati ili kompostirati.
Protok materijala trebao bi slijediti logiku
hijerarhije gospodarenja otpadom koja je
u svijetu prepoznata kao aspirativni okvir
za odrzivost (Slika 1).

Treba izbjegavati tradicionalni red prven-
stva i okrenuti se novoj paradigmi uprav-
lianja otpadom. Tamo gdje se materijali
ne uklapaju ujednu od tih kategorija treba
istraziti alternativne materijale koji se mogu
ponovo upotrijebiti, reciklirati ili komposti-
rati, a zatimraditi s dobavljac¢ima kako bi se
Sto bolje pripremili za dogadaj imajuci na
umu da treba sprijeciti nastajanje otpada.
Otpad koji se stvara na javnim dogadajima
obi¢no se moze podijeliti u dvije kategori-
je - reciklabilni komunalni otpad i bioraz-
gradivi. Reciklabilni komunalni otpad ¢ine
otpadna plastika, poput spremnika za pice,
otpadni metaliotpadno staklo, a kadaje to
prikladno i druge vrste otpada koje su na-
mijenjene recikliranju (npr. otpadni tekstil,
otpadno drvoisl.). Biorazgradivi komunalni
otpad u okviru javne usluge je biootpad,
otpadni papirikarton, odnosno onajkoji ¢e

Izvor: Bikarac, odgovorno gospodarenje otpadom.

serazgraditijer ukljucuje organske materi-
jale kao Sto su ostaci hrane, papirnate ¢ase,
pribor za jelo i tanjuri izradeni od kukuru-
znog Skrobaiili sli¢no. Takoder je potrebno
razmotriti kako odlagati otpad koji se ne
moze reciklirati ili je za jednokratnu upo-
trebu (na primjer pelene za jednokratnu
upotrebu, kukice za cigarete, teku¢i otpad).
Ostali otpad (na primjer kablovske veze,
plasticne vrecice, slomljene stolice, komadi
naponskih kabela) treba ukloniti i odloziti
kao op¢i otpad.

SEDAM KLJUCNIH KORAKA

Vazno je uzeti u obzir operativne kom-
ponente potrebne za uspjesnu provedbu
plana upravljanja otpadom. Drugim ri-
jecima, kako bi bio $to odrziviji, predlaze
se sedam klju¢nih koraka za pokretanje
uspjesnog odrzivog dogadaja:

1. Obvezati se na politiku odrzivog
gospodarenja otpadom

. Angazirati klju¢ne dionike

. Utvrditi potencijalni otpad

. Planirati tok otpada

. Unaprijediti organizaciju dogadaja

. Komunikacija i promocija

. Pracenje, kontrola i pobolj$anja.
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| | KORAK1: Obvezati se na politiku odrZivog gospodarenja otpadom

| T Inicijatorii organizatori dogadaja moraju se &évrsto obvezatina stvaranje odrzivog dogada-
i jate osigurati potrebne ljudske i materijalne resurse. Obveza podrazumijeva potpisivanje
‘ : svih dionika sporazumaili memorondumoorazumijevaniuiprovodenju odrzivih ,zelenih®
akcija u cilju spre¢avanja nastanka otpada.

| Preporuke:
(5 * Razviti pisanu politiku gospodarenja otpadom (sporazum ili memorandum o razumi-
“ jevanju odrzivog dogadaia).

i + Razviti ciljeve za smanjenje otpada za svoj dogada;.
W Planiranje i minimalni zahtjevi za okoli$nu organizaciju dogadaja trebaju biti napisani i
’1 moraju se provoditi sustavno.

{

{

1

KORAK 2: Angazirati kljuéne dionike

S— Organiziranje odrzivog dogadaja zahtijeva suradniju svih koji ¢e sudjelovati, od organiza-
| tora dogadanja, dobavljacai posjetitelja, do pruzatelja usluga i komunalnih tvrtki. Kako
b bi se osigurala dugoroé¢na stabilnost dogadaijaili festivala, organizator mora identificirati
| sve dionike koji su ukljuceni u dogadaij i njima upravljati. Nadalje, vazno je u ranoj fazi
komunicirati s klju¢nim dionicima i dodijeliti im odgovornost i specifi¢ne uloge kako bi
se pokusalo sprijeciti nastajanje otpada na samom dogadaiju.

Preporuke:

- Identificirati sve relevantne dionike: organizatore, sponzore, medije, tvrtke koje se bave
otpadom, tvrtke koje se bave reciklazom, komunalne tvrtke, dobavljace, zakupce $tan-
dova, osoblje / volontere, menadzere, hotelijere, lokalne stanovnike, ostale sudionike,
predstavnike nacionalnih i zupanijskih tijela, lokalne viasti, hitne sluzbe, nevladine
organizacije, udruge, nadlezne organe za sigurnost itd.

- Kategorizirati dionike: razlikovati unutarnje i vanjske, primarne i sekundarne dionike
i definirati njihovu ulogu (Imaju li mo¢ odlucivanja? Hoce li komunicirati s vasgim su-
dionicima?). Procijeniti podrucje utjecaja, vaznost i trenutnu ukljucenost ili interes za
odrZivost dogadaja kako biste u potpunosti iskoristili svoj potencijal.

- Obratiti se dionicima i istaknuti cilieve odrzivog dogadaja. Dati dionicima vremena da
se prilagode i bolje odgovore na zahtjeve i potrebe kako biste $to je moguce vise sprijecili
nastanak otpada. Potrebno je objasniti pozadinu ekoloskih i drustvenih pitanja kako
bi se odluke bolje razumijele, pruzaju¢i dionicima osjecaj ponosa zbog sudjelovanja u
organizaciji dogadaja.

» Uspostaviti formalnu suradnju postavljanjem zajedni¢kih cilievaikoristenjem zajednic¢kih
resursa kako biste zajednicki stvorili odr¥ivi dogadaiji.

+ Planirati aktivnosti za podizanje svijesti i izgradniju kapaciteta, od jednostavnoga preno-

.’ O Senja informacija, do organiziranja sastanaka i obuke za one koji ¢e imativaznu uloguu
j ! glass cans dogadaiju. Iskoristiti ¢injenicu da pitanja odrzivosti dobivaju vide medijske paznje nego
) | ikad prije i koristiti prakti¢ne primjere i konkretne brojke kako bi se privukla paznja Sire
|

, ) :

javnosti.

Posebnu pozornost treba posvetiti dobavljacima hrane i pica, pruzateljima usluga i
dobavlja¢ima autohtonih i ostalih proizvoda. Dobavlja¢i bi trebali biti obavijesteni o
ocekivanju da na dogadaju prodaju ili upotrebljavaju samo proizvode koji se mogu reci-
Klirati ili ponovo upotrijebiti ili koji su biorazgradivi (3to treba biti navedeno u ugovorima
s dobavljac¢ima). Takoder, trebalo bi im prije dogadaja predati popis proizvoda prihvat-
ljivih za upotrebu na dogadaju s kontaktnim podacima ,zelenih* dobavlja¢a proizvoda
te zaseban popis materijala koji nisu prihvatljivi i ne smiju se koristiti niti prodavati na
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dogadaiu. Ciljevi trebaju biti jasno definirani, a odrzivi zahtjevi ostvarivi i jasni, pocevsi
od postupka nadmetanija pa do zakljucenja ugovora i sporazuma. Prilikom raspisivanja
natjecaja za veliki dogadaj preporucljivo je od pocetka jasno navesti i utvrditi da se zeli
organizirati ,odrzivi dogadaj". Sve sliedece faze ponude i kriteriji moraju se odnositi na
dogadaj. Ako odabir nije moguc (npr. zato $to mjesto ili lokacijuima unaprijed odabrani
ugostitelj), oni koji sudjeluju u nabavi robe i usluga trebaju biti obavijesteni o zahtjevima u
pogledu odrzivosti dogadaja. Osoba zaduzena za odabir dobavljacatreba biti educirana

u podru¢ju odrzivog razvoja.

Odrediti potencijalni otpad

Koli¢ine i vrste otpada koji ¢e nastati dogadajem prili¢no su promjenljive i ovisit ce 0 nizu
&imbenika, ukljuc¢ujuci vrstu dogadaija, broj ljudi koji prisustvuju, trajanje dogadaja, vrstu
unajmljenih standova te vrste materijala koje je dopusteno unositi na/u prostor dogadaja.
Vrste otpada prema materijalu uklju¢uju papir, plastiku, metal, staklo, drvo, organski,
tekstilni i drugi otpad. Ako se dogadaj ne organizira prvi put, prosla izdanja dogadaja
ili neki drugi sli¢ni dogadaj mogu posluziti kao primjer za planiranje koli¢ina otpada.

Planirati tok otpada

Od presudnog znacenija za uspjesan odrzivi dogadaij ili festival je pravilno prepozna-
vanje potencijalnih tokova otpada'i pronalazenje nacina na koji ga se moze najbolje
sbrinuti. Nakon $to organizator shvati od ¢ega se sastoji kona¢ni tok otpada, moze
ukloniti materijale koje ne Zeli na lokaciji odrzavanja dogadaja i zamijeniti ih onima
koji se mogu reciklirati ili kompostirati. Unaprijed treba odluciti kako Ce se materijali
razdvoijiti i sakupljati.

Preporuke:

. Odluiti u dogovoru s komunalnim tvrtkama kako i kada ¢e se prikupljati otpad.
. Unaprijed dogovoriti tko ¢e, kako i koji ¢e se materijali zbrinuti.

. 1zraditi i objaviti plan gospodarenja otpadom za vrijeme dogadaja.

. Procijeniti koli¢ine otpada koje se ocekuju i osigurati dovoljno spremnika (kanti).
. Osigurati mjesto vrénih opterecenja (npr. tijekom obroka).

. Odlutiti se za vrste spremnika i natpisa koji Ce se koristiti za svako prikupljanje.

Unaprijediti organizaciju dogadaja
U slu¢aju da se broj posjetitelja razlikuje od predvidenog te premasi planirani broj, potreb-
no je osigurati mehanizme rezervnih kapaciteta kako bi se izbjegle nezeljene posljedice.

Preporuke:

. Imenovati tehnic¢kog voditelja koji poznaje sustav.

- Provjeriti koliko Cesto je potrebno prazniti spremnike i odvoziti otpad.

. Odrediti koliko ¢e osoblja biti potrebno.

. Dogovoriti unaprijed s osobljem rje$avanje vrénih opterecenja.

. Koristiti volontere za edukaciju koji ¢e utjecatiina ekoloko ponasanje posijetitelja.

. 1zdvoijiti prostor za materijale ispraznjene iz spremnika koji se trebaju skladistiti i skladistiti
ih prije nego 3to se prevezu na drugo miesto za recikliranje, kompostiranje ili odlaganije.

. Osigurati da se otpad odveze s mjesta dogadaja u skladu s ugovorima.

. Ako su uspostavljeni dobri odnosi i svi dionici se pridrzavaju uputa, koli¢ina otpada
trebala bi biti minimalna.
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Komunikacija i promocija

Organizatori ¢e zasigurno biti ponosni ako organiziraju odrzivi dogadaj kojemu je pr-
venstveni cilj odmah na poé¢etku minimalizirati koli¢inu otpada. Dogadaj s nula otpada
(zero waste) privla¢i paznju pokrovitelja, sponzora te medija.

Preporuke - Komunikacija prije, tijekom i nakon dogadaja:

. Podsijetiti dobavlja¢e na sporazum ili ugovor o nacinima gospodarenja otpadom.

- Ukljuciti sponzore i medije.

. Uklju¢iti poznatog ¢lana zajednice ili lokalne ugledne osobe koje e promovirati dogadaj
i spominjati njegove okolisne prednosti.

. Promicati okoliéne ciljeve koriste¢i usmenu predaju, volontere, multimedijske kanale
ukljuc¢ujuci drustvene mreze i web stranice.

- Postaviti plakate s vaznim informacijama na istaknuta mjesta - ulazima, standovima s
hranom itd.

. Dati poticaje posjetiteljima za ekolosko ponadanje (npr. ako prilikom dolaska nisu koristili
automobil nego su dosli pjesice ili javnim prijevozom).

. Siriti i izvje$tavati o uspjehu dogadaja (sponzorima, lokalnim ili nacionalnim medijima).

. Zatraziti povratne informacije od svih ukljucenih dionika.

Komunikacija i promocija bi trebale biti jednostavne, jasne, pozitivne i ucestale. Sve ko-

munikacijske aktivnosti mogu umanjiti negativne utjecaje i povecati podizanje svijesti

svih ukljucenih dionika.

Pracenje, kontrola i poboljSanje

Potrebno je uspostaviti program pracenja i kontrole kako bi se izbjeglinedostaci, a cijeli do-
gadaj poboljsao. Vazno je pratiti koliko su uklju¢eni dionici dobro zajednicki funkcionirali,
anjihove povratne informacije pomazu organizatorima u stalnom poboljsavanju sustava.

Preporuke:

.Imenovati osobu odgovornu za mjerenje i biliezenje podataka vezanih za nastajanje otpada.
. Zabiljeziti koli¢inu materijala prikuplienog iz svakog toka otpada (prema masili zapremini).
- Sprijeciti koliko je moguée nastanak otpada tijekom cijelog dogadaija.

. Obaviti reviziju otpada kako bi se utvrdilo gdje se sustavi mogu poboljsatiikako izbjeci
otpad koji se ne moze reciklirati.

. Zatraziti povratne informacije od svih ukljucenih dionika i javnosti.

Povratne informacije i podaci o provedenom dogadaju od velike su pomoc¢i za buducu
organizaciju dogadaja. U tom bi smislu odabir klju¢nih pokazatelja koje trebanadgledati
mogao biti presudan.

ZAKLJUCAK

medutim, prilikom planiranja dogadaja organizatori ne

Dogadaiji i festivali vazna su prilika za promociju destinacije
i povecanije turistickih tokova nudeci razne mogucnosti za
zabavu lokalnim stanovnicimai turistima, uglavnomizvan
glavne turisti¢ke sezone, $to ima pozitivan utjecaj nalokal-
no gospodarstvo. Posljednjih godina prijedlozi dogadaja
i festivala visestruko su se povecali, na primjer: kulturni i
sportski dogadaii, festivali hrane i vina, glazbeni ili filmski
dogadaiji. lako se festivali i dogadanja razlikuju po vrsti i
obliku, organizacijska pitanja ¢esto su iznenadujuce slic-
na. Stoga je definiranje i uspostavljanje jasnih cilieva prvi
korak u stvaranju odrzivog ili zero waste dogadaja. Pred-
lozili smo korake koji se odnose na upravljanje otpadom,
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smiju zanemariti druge dimenzije odrzivosti, ukljucujuci
spomenute okolisne, prometne, drustvene, kulturne i eko-
nomske kriterije. Moze se zakljuciti da pokretanje koncepta
zero waste (nula otpada) moze koristiti lokalnom razvojui
atraktivnosti destinacije ukljucujuci sliedece: poboljdanje
okolida, povecanije ekoloske svijesti i promjenu ponasanja
posjetitelja, inovacije na trzistu stimuliraju rast novih proi-
zvoda, financijske prednosti mogu se postic¢i smanjenjem
troskova za odlaganije i skupljanje otpada, a socijalne koristi
za lokalnu zajednicu su dugorocne. Sto je vecibroj odrzivih
dogadajato ¢e negativni u¢incina okoli$ u cjelini biti maniji,
a doprinos odrzivom razvoju veci. &




